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Gliederung

Das Projekt Mitgliederentwicklung im DSB
= Ausgangssituation

= Ziel und Vorgehen im Projekt

Ergebnisse der Situationsanalyse

Vorstellung der erarbeiteten Zielsetzung flr das Projekt der
Mitgliederentwicklung -

Diskussion

>
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Das Projekt ,,Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation

= umfangreiche Veranderungen im Umfeld mit Auswirkungen auf den
Schitzensport und den Schutzenbund

= demographischer Wandel fihrt zu Veranderungen in der
Altersstruktur

= veranderte Freizeitgestaltung — mehr Vielfalt und Abwechslung
= verstarkte Konkurrenz

= Gesundheits-, Fitness- und Erlebnisorientierung
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Das Projekt ,,Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation

= umfangreiche Veranderungen im Umfeld mit Auswirkungen auf den
Schitzensport und den Schutzenbund

= Image und Akzeptanz des Schitzensports in der Offentlichkeit ist nicht
nur positiv

= Tradition im Trend?
= Mitgliederzahlen im Deutschen Schitzenbund sind rlcklaufig
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Das Projekt , Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation /// Aufstellung des DSB

1.439.109 Gesamtmitglieder in 15.086 Vereinen

Kinder & Jugendliche (bis 20 1.): 191.737 (13 %)

Erwachsene (uber 20 J.): 1.247.372 (87 %)
mannliche Mitglieder: 1.088.957 (76 %)
weibliche Mitglieder: 350.152 (24 %)

(Stand: 31.12.2009)
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Das Projekt , Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation /// Mitgliederentwicklung
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Das Projekt , Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation /// Mitgliederentwicklung
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Das Projekt , Mitgliederentwicklung im DSB"
Ausgangssituation /// WORAN LIEGT DAS?

Es spielen verschiedene Faktoren zusammen, u.a.

= Image des SchieBsports

= Rahmenbedingungen flr die Sportart

= sportliches Angebot im Verein

= fehlende Mitgliederorientierung auf Vereins- und Verbandsebene

= Mitglieder, Vereine und Verbande haben unterschiedliche
Begrindungen fur die Mitgliederentwicklung
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Das Projekts , Mitgliederentwicklung im DSB™
Ziel des Projekts ist es,

= die Grunde fur die rucklaufigen Mitgliederzahlen beim Deutschen
Schitzenbund zu ermitteln,

= die Landesverbande und die Vereine flr die Problemstellung und die
zukunftigen Herausforderungen zu sensibilisieren,

= ein Konzept zur mittel- und langfristigen Mitgliedergewinnung und
-bindung zu erarbeiten,

= konkrete Handlungsempfehlungen zu erstellen,

= diese gemeinsam mit den Landesverbanden und den Vereinen
umzusetzen.
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Vorgehen
Ny W Wo stehen wir?
2 Ml )
. Zielsetzung Was ist das langfristige Ziel?

gieerstellung Wie sollen

die Ziele erreicht werden?

L

|

menauswahl Welche Malthahmen werden

eingesetzt?

- Umsetzung

|

f

; gskontrolle Sind die Ziele erreicht worden?
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Das Projekt ,,Mitgliederentwicklung im DSB"
1. Schritt: Situationsanalyse /// Vorgehen

1. Schritt: Situationsanalyse Wo stehen wir?

1 3

Ziel: Ermittlung von
Chancen und Risiken,
Starken und Schwachen

Berucksichtigung von verschiedenen Sichtweisen
Ehrenamtlich Tatige
Hauptamtliche Mitarbeiter
Vereine
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Situationsanalyse - wo stehen wir?
Situationsanalyse als Grundlage fur jede Entscheidung

Ziel:

= Definition der individuellen Situation und der jeweiligen Starken und
Schwachen der Organisation (intern)

= Ermittlung von Chancen und Risiken (extern)
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Situationsanalyse - wo stehen wir?
Situationsanalyse als Grundlage fur jede Entscheidung

Leitfragen:

= Welche Starken und Schwachen zeichnen uns im Vergleich zu anderen
aus?

= Was sind mdgliche Ursachen fur Probleme und Schwachen?

= Welche Chancen und Risiken sind mit allgemeinen Trends in
Gesellschaft, Freizeit und Sport verbunden?

= Welche Herausforderungen resultieren auf diesen externen
Veranderungen?
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Situationsanalyse
Beschaffung der relevanten Daten

Deutscher Analyse
Schitzenbund vorhandenerer Daten

Analyse vorhandener

— » Daten
' Landesverbinde w
efragung

e Sonderauswertung

> Schitzenvereine SEB

Befragung

— Mitglieder der
Schutzenvereine

Veranderte Umfeldbedingungen

Befragung
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Umield <= Markt

Politische Okonomisches
Entwicklungen Umfeld
potentielle e Konkurrenz
Nachfrager DEUTSCHER SCHOTZENBUND E.V.
Entwicklungen der Gesellschaftliche Rechtliches
Sportlandschaft Entwicklungen Umfeld
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Ergebnisse des SEB 2010

Jahrliche Mitgliedsbeitrage in den Schutzenvereinen

Jahrlicher Beitrag fur Median (in €)
Kinder 15,00
Jugendliche 22,00
Erwachsene 50,00
Senioren 48,00
Familien 92,00
Passive Mitglieder 36,00
Sozial Schwache, Arbeitslose 30,00

Quelle: Breuer/Wicker (2010): Schitzenvereine in Deutschland
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Ergebnisse des SEB 2010
Ehrenamtliche Positionen und deren Entwicklung

Anzahl an Ehrenamtlichen Mittelwert Gesamt (218(?7638)
auf der Vorstandsebene 10,3 155.500 =19, 8xxx
auf der Ausfihrungsebene 7,8 117.800
Mannlich 13,6 205.400
Weiblich 4,5 67.900
Gesamt 18,1 273.300

Quelle: Breuer/Wicker (2010): Schitzenvereine in Deutschland
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Anzahl an Gesetzen, Verordnungen,
Vorschriften

Bindung/Gewinnung jugendlicher
Leistungssportler

Bindung/Gewinnung von ehrenamtlichen
Funkbonstragem

Bindung/Gewinnung von Mitgliedem

Bindung/Gewinnung von Ubungsleitem und
Trainem

Bindung/Gewinnung von Kampfrichtem bzw.
Schiedsrichtemn

Demografische Entwicklung in der Region

Kosten des Wettkampfbetriebs

Finanzielle Situation des Vereins

Zeitliche Auswirkungen von Ganztagsschulen
und G8 auf den Trainingsbetrieb

Unklarheit der Gesamtperspektive des
Vereins

Griche Konkurrenz durch andere
Sportvereine

Zustand der genutzten Sportstatten

Zeitliche Verfligbarkeit der Sportstatien
Eignung der Sportstitten fiir die angebotenen
Sportarten

Ortiche Konkurrenz durch kommerzielle
Sportanbieter

3,46 (+8,4%)
3,44
3,0

3,04 (+5,4%)
3,03
2,94 (ne.)

2,79 (+11,64%*)

2,60

e.)

11,5%%)

1,64

1,59 (+12,1%)

2 3 4
Grobe des Problems (Mittelwert)
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p .

Deurscher ScuorzenBunp Ev.

Ergebnisse des SEB 2010
Probleme der Schitzenvereine

Problem
(Mittelwerte)

= kein Problem
5 = ein sehr groBes Problem

-
|

n.e.= nicht erfasst in
2005 / 2006
G8 = achtjahriges Gymnasium

In Klammern Index:
2007 =0

Quelle: Breuer/Wicker (2010):
Schuitzenvereine in Deutschland
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Ergebnisse des SEB 2010
Existenz bedrohende Probleme

Eindung/Gewinnung won Mitgliedern
Eindung/Gewinnung jugendicher
Leistungssportler
Bindung/G ewinnung von ehrenamtlichen
Funktionstragem

Demaografische Entwicklungin der Region

Finarzielle Situation des Vereins

Bindung/Gewinnung von Ubungsletem und
Trainem

Kosten des Wyettkam pfbetriebs
Anteil der Schiutzenvereine
mit Existenz bedrohenden
Problemen
(in %)

Zustand der genutzten Sportstatten

Unklarheit der Gesamtperspektive des
Wereins

Zeitliche VerflUgharkeit der Sportst atten

Ortliche Konkurrenz durch anclere

Sportversine ) )
n.e.= nicht erfasst in

2005 / 2006
G8 = achtjahriges Gymnasium

Leitliche Auswirkungen von Ganztagsschulen
und & auf den Trainingshetrieh

Bindung/Gewinnung von Kampfrichtern bz,
Schiedsichtem

In Klammern Index:
2007 =0

Eignung der Sportstatten far die angebotenen
Sportarten

Ortliche Konkumernz durch kommerzielle
Sportanbieter

Quelle: Breuer/Wicker (2010):
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Schitzenvereine in Deutschland

Antell an Vereinen (in %)
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Situationsanalyse
Befragungen

= Befragung der Landesfachverbande
= Prasidenten

= Geschaftsfuhrer

= Befragung der Vereine

= Vereinsvorsitzende

= Vereinsmitglieder
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Risiken in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Waffenmissbrauch

= Rechtliche Rahmenbedingungen

= Umweltbedingungen

= Keine gesellschaftliche Akzeptanz von Waffen
= ,Gruppenhaft® - Einzelaktivisten

= Negatives Image der Schitzen in Bezug auf die Personlichkeit

= Hoch gefahrliches Sportgerat, das als Waffe wahrgenommen wird ‘::
= Konkurrierende Verbande }L %

21 /// Projekt Mitgliederentwicklung im DSB ///12.10.2010



4 FUHRUNGS »
@ AKADEMIE
-

Deurscuer ScuirzenBunn gy, DeutscHer OuympiscHER SPorTBUND

Ergebnisse der Situationsanalyse
Risiken in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Rahmenbedingungen fur ehrenamtliches Engagement
= Jugendliche im Nachwuchsbereich schwierig zu gewinnen

= ZukUnftiger sportlicher Erfolg?
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Chancen in Bezug auf die Mitgliederentwicklung
% = Gesundheit als Motiv
i = Bogensport als Trendsport
= Demographische Entwicklung
= Sport wird weiblicher 2> ausgewahlte Facetten
= Erzieherische Wirkung
= GroBe Laufbewegung in Deutschland
= Hohe Integrationsfahigkeit von Behinderten Sﬁ:_

= Gewaltfreier Sport
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Chancen in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Alters- und generationsubergreifende Sportart
= Kooperations- und Kombinationsmoglichkeit mit anderen Sportarten

= Soziale Funktion der Schiitzenvereine

P 4

|'~q\._({'
F-.ﬁ
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Schwachen in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Geringes Problembewusstsein bei den Verbanden hinsichtlich der
eigenen Rolle / Aufgabe

= Tragheit der Vereine

= Geschlossener Kreis in den Vereinen

= Keine klare Darstellung der Facetten des DSB in der Offentlichkeit

= Selbsteinschatzung der Schitzen entspricht nicht der AuBenwirkung

= Traditionspflege zur Gewinnung neuer Mitglieder / Zielgruppen -

= Geringe strategische Ausrichtung der Landesverbande . -
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Schwachen in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Ausrichtung des Verbandes ist , kugellastig"

= Keine Auseinandersetzung mit dem Thema ,Mitgliederentwicklung" bzw.
mit Management

= Geringe Qualifikation der Mitarbeitenden

= Anforderungen an die Infrastruktur

= Schulsport kann nur begrenzt genutzt werden - Einstiegsalter

= DSB und LV haben starken Fokus auf die Aktiven -

= Mediale Prasenz und Darstellbarkeit .
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Schwachen in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Divergierende Interessen der Schiutzenmitglieder
= Dominanz von Tradition und Brauchtum

= Wenige aktive Ubungsleiter und Trainer in den Vereinen = qualifizierte
Heranfihrung an den Sport fehlt

" ’

N

27 /// Projekt Mitgliederentwicklung im DSB ///12.10.2010



/ FUHRUNGS »
*@J AKADEMIE
-

Deurscuer ScuirzenBunn gy, DeutscHer OuympiscHER SPorTBUND

Ergebnisse der Situationsanalyse m

Starken in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= Hohe Bindungswirkung der Vereine LA
= Stellenwert der Schitzenvereine regional

= Lange Tradition

= GroBe des Verbandes

= Facettenreichtum Sportarten

= Traditionspflege flr bestimmte Zielgruppen

= Angebote flr Senioren 2> Gemeinschaft / Geselligkeit (,Schitzenhilfe™)

= vorhandene Infrastruktur der Schiutzenvereine
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Ergebnisse der Situationsanalyse
Starken in Bezug auf die Mitgliederentwicklung

= internationale sportliche Erfolge

= gute Jugendarbeit im Verband

)

——

29 /// Projekt Mitgliederentwicklung im DSB ///12.10.2010



. . FUHRUNGS »
Strategische Ausrichtung AKADEMIE

DeurscHer ScltzenBunn E.v. DeurscHer OvvmpiscHer SrorTBunp

S - gt B

Leitziel

Teilziele ‘

MaB”ahmen

30 /// Projekt Mitgliederentwicklung im DSB ///12.10.2010



FUHRUNGS »
-f Jo AKADEMIE
J

Deurscuer ScuirzenBunn gy, DeutscHer OuympiscHER SPorTBUND

Zielsetzungen

Leitziel:

(mindestens) 1,5 Millionen Mitglieder in den Vereinen bis
zum Jahr 2018

Teilziele: i; b ¢

= Starkung der Mitgliederbindung im Schutzenverein U
= Mitgliederneugewinnung
= Klare interne und externe Profilierung des DSB bis 2015

= Starkung der Vereinsarbeit
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Zielsetzungen und strategische Ausrichtung
Teilziele
= Starkung der Mitgliederbindung im Schutzenverein

- Strategie: Nutzung der bereits vorhandenen hohen
Bindungswirkung und starkere Verknupfung von sportlichen und
sozialen Angeboten

= Mitgliederneugewinnung

- Strategie: Schwerpunktsetzung bei ausgewahlten Zielgruppen
(Jugend, Wiedereinsteiger und Wiedereinsteigerinnen, Senioren
und Seniorinnen)

- Strategie: Nutzung des Bogensport und von Trendsportarten
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Zielsetzungen und strategische Ausrichtung

Teilziele

= Klare interne und externe Profilierung des DSB bis 2015
- Strategie: Profilscharfung im DSB

- Strategie: Starkung des positive Bildes der Schitzenvereine im
DSB in der Offentlichkeit

= Starkung der Vereinsarbeit

- Strategie: Qualifizierung der ehren- und hauptamtlichen
Mitarbeitern/ Mitarbeiterinnen auf allen Ebenen

- Strategie: Aufgabendefinition der Verbandsebene zur
Unterstltzung der Vereine
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Vielen Dank flur die Aufmerksamkeit!
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