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Nachfolgeplanung fiir den Vorsitz
im Schiitzenverein

Ankiindigung des
Vorsitzenden eines
Schiitzenvereins: ,Liebe
Freunde - iiberlegt Euch was.
Beim niachsten Wahltermin

trete ich nicht mehr an.”

Die Reaktionen konnen sehr unter-
schiedlich sein: ,Leo, das kannst Du
doch nicht tun! Was soll aus dem Ver-
ein werden?” ,Ach ja Leo, das sagst
Du alle paar Jahre. Und nun machst
Du den Vorsitz schon 20 Jahre! Die
néchsten zwei Jahre schaffst Du auch
noch.” ,Toll, dass Du uns das so friih
sagst, Leo! Dann sollten wir uns zu-
sammen Gedanken zu einem guten
Ubergang machen.”

Keine einfache Thematik

Wer ist das denn, der erste Vorsitzen-
de des Schiitzenvereins? Er ist in vie-
len Féllen ein wichtiges ,Gesicht des
Vereins”. Sein Foto erscheint bei Eh-
rungen oder anderen Vereinsmeldun-
gen haufig in der Presse. Der oder die
Vorsitzende ist auch die Person, wel-
che die Kontakte zu Politik und Verwal-
tung, zum Sportbund und anderen ent-
scheidenden Partnern des Vereins halt.
Mit seiner Person sind in der Regel
auch viele Entwicklungen verbunden,
welche das Auftreten des Gesamtver-
eins pragen. Der neue SchieBstand,
das Engagement bei stadtischen Ver-
anstaltungen oder die Ausrichtung auf
moderne Vereinsangebote.

Je langer die Person den Vereinsvor-
sitz innehat, umso mehr hat sich der
Verein zu seinem Lebenswerk entwi-
ckelt. Und damit wird die Nachfolge zu
einem Prozess des personlichen ,Los-
lassens” und des ,Umlernens” inner-
halb des Vereins. Diese Zeilen lassen
schon ahnen: Wir miissen uns sowohl
mit der Seite des einzelnen Menschen
und der Vereinsorganisation befassen.
Je langer das Vorstandsamt ausgeiibt
wird, umso enger sind diese beiden
Perspektiven verkniipft.

Das Lebenswerk loslassen
Zwanzig Jahre Fiihrung hinterlassen
ihre Spuren, im Verein und bei dem

oder der Vorsitzenden. Es sind die per-
sonlichen Beziehungen innerhalb und
auBerhalb des Schiitzenvereins, die
Form der Fiihrung und die Teamarbeit
im Vorstand und Verein, die , Auftritts-
mdglichkeiten” als ,Vorsitzender”, sich
im Zuge der Arbeit, besondere Projek-
te, die mit dem Namen des oder der
Vorsitzenden verkniipft sind und die
Amtszeit iiberdauern werden und auf
der persdnlichen Ebene die Einbindung
in das eigene Leben, sei es als zeitliche
Struktur durch Sitzungen und Veran-
staltungen oder emotionales Erlebnis-
umfeld.

Dies alles gilt es mit der Aufgabe des
Amtes zu bewdltigen und sich bewusst
zu sein, dass l\nderungen stattfinden
werden. Eine wahre Herausforderung.
Was kann man tun, damit dieser Uber-
gang der Vorsitzendenfunktion mdg-
lichst gut gelingt?

Gestaltung des Amtsiiberganges
Fir den Noch-Amtsinhaber ist es
wichtig, Vertrauen in die Nachfolgerin
oder den Nachfolger haben zu kdnnen.
Dies erleichtert das Gefiihl, ,das Le-
benswerk in gute Hande abzugeben'.
Wie kommt man zu diesem Vertrauen?
Zundachst einmal ist der Amtsiibergang
als langerfristige MalRnahme zu sehen,
zwei Jahre sollten es schon sein. In
dieser Zeit ist ein Kennenlernen und
ein abgestimmter Ubergang zwischen
Amtsinhaber und Nachfolger maglich.
Wenn man schon vorher im Vorstand
zusammen gearbeitet hat, ist dies
leichter, und diese Phase sollte dann
kiirzer sein. Dennoch bleibt fiir den
ausscheidenden Vorsitzenden das Er-
leben, wie sich der Schiitzenverein
unter der Fiihrung des Nachfolgers
verdndert. Eine gute Balance zwischen
Noch-Amtsinhaber und Nachfolger ist
erforderlich, um einen guten Wissen-
transfer zu ermdéglichen.

Es gilt, das auf den bisherigen Vorsit-
zenden fixierte Kontaktnetzwerk auf
den Nachfolger zu ibertragen. Die
personliche Ubergabe der Kontakte ist
fiir die kiinftige Zusammenarbeit wich-
tig. Das alles begleitet durch eine gute
Kommunikationsarbeit, um den Uber-
gang dieser zentralen Vereinsfunktion
fiir Mitglieder und Nicht-Mitglieder als

zukunftsorientierte Entwicklung fiir den
Schiitzenverein herauszustellen.

Bruch in der Vereinsentwicklung
vermeiden

Ein gut gestalteter Ubergang des Ver-
einsvorsitzes bedeutet eine bruchfreie
Fortentwicklung des Vereins. Leider ist
es immer wieder zu erleben, dass ein
bis zwei Jahre vor einem absehbaren
Wechsel die Vereinsarbeit in Stocken
gerit. Nicht die tagliche Ubungsarbeit,
aber die strategische Entwicklung des
Schiitzenvereins, die Weichenstellung
fiir den zukiinftigen Erfolg. ,Nein, eine
so weit reichende Entscheidung méch-
te ich jetzt nicht mehr treffen. Ich moch-
te meinem Nachfolger die Gestaltungs-
mdglichkeit {iberlassen.” Was heil3t
das? Bis zur nachsten Vorstandswahl
bleiben die groBen Themen liegen,
manche Chancen, wie Finanzierungs-
mdglichkeiten durch Zuschussprogram-
me, bleiben ungenutzt. Eine gefédhr-
liche Entwicklungsliicke tut sich auf.
Gerade zur kontinuierlichen Fortent-
wicklung des Vereins ist es wichtig,
friihzeitig mit dem potenziellen Nach-
folger gemeinsam die Uberlegungen
fiir die Zukunft des Vereins voranzu-
bringen. Letztlich steht ja alles unter
dem Zeichen des Erfolgs des Schiit-
zenvereins. Und was macht das Le-
benswerk erfolgreicher, als wenn es
ein gesundes Fundament fiir die Ver-
einsentwicklung abgibt?

Voraussetzungen

Aus dem Beitrag sind die wichtigen

Voraussetzungen erkennbar:

—Friihzeitige Planung der Aufgabe
der eigenen Vereinsfunktion durch
den Amtsinhaber.

—Konsequenz bei der Aufgabe des
Amtes.

— Friihzeitiger Einstieg in die
Einarbeitung des Nachfolgers.

Es sei noch angemerkt, dass hier zwar
die Funktion des Vereinsvorsitzenden
angesprochen wurde. Je mehr eine
weitere Funktion gestaltend auf die
Entwicklung des Schiitzenvereins Ein-
fluss nimmt, desto mehr sind diese
Aspekte auf etwa den Schatzmeister
oder Jugendleiter iibertraghar. M





